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Conceitos básicos

• Empreendedorismo: 
– atividades de criação, desenvolvimento e gestão de um novo negócio 

ou de criação de novos produtos e serviços em negócios já existentes.

• Empreendedor: 
– pessoa que identifica uma oportunidade de negócio e obtém os 

recursos necessários para explorar essa oportunidade fornecendo 
produtos e/ou serviços inovadores, de forma sustentável.
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Conceitos básicos

• Mentor
– Profissional experiente em tecnologia, em mercado ou em 

negócios, convidado pelo empreendedor para auxilia-lo nas 
avaliações e decisões de negócios. 

• Conselheiro
– Profissional experiente convidado pelo empreendedor ou indicado 

pelo investidor para fazer parte do conselho de administração da 
startup durante a fase de investimento.
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Conceitos básicos

• Investidor anjo
– Pessoa física que coloca recursos financeiros (e às vezes também 

conhecimento de negócio) em uma startup nascente em troca de 
participação acionária ou de retorno financeiro.

• Investidor de risco
– Pessoa jurídica que coloca recursos financeiros (e usualmente 

recursos de gestão) em uma startup com alto potencial de 
crescimento, em troca de participação acionária.
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Conceitos básicos

• Empreendedorismo social
– Empreendedorismo que tem por objetivo gerar transformações 

sociais, ambientais ou humanitárias.

• Intraempreendedorismo
– Empreendedorismo dentro de uma empresa existente 

• Corporate venture
– Intraempreendedorismo com objetivo de criar uma nova empresa 

(spin-off).
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Conceitos básicos

• Startup
– Uma organização temporária em busca de um modelo de 

negócios sustentável e escalável. [Steve Blank]

– Uma instituição humana projetada para entregar um novo 
produto ou serviço sob condições de extrema incerteza. [Eric Ries]
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Schumpeter e o empreendedorismo

• Joseph Schumpeter (1883–1950) viu o papel do empreendedor
na economia como uma destruição criadora (creative 
destruction) – lançando inovações que simultaneamente
destroem indústrias estabelecidas enquanto dão origem a novas
indústrias e abordagens.
Exemplo: 
máquina a vapor + carruagem carro a vapor  ind. auto.
(combinação de tecnologias gerando inovação transformacional)
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Empreendedorismo e Inovação
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Breve História da Inovação

Os períodos históricos que nos trouxeram até o presente:
1. Inventores criando inovação (e corporações explorando)
2. Corporações criando e explorando inovação
3. Empresas novas (e ágeis) criando inovação
4. Inovação em modelos de negócios (e não somente em 

produtos e processos)
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1. Inventores Criando Inovação (até c. 1915)

Inovações fortemente associadas a indivíduos
Exemplos:

– prensa de Gutenberg
– lâmpada de Edson
– avião dos irmãos Wright (e de Santos Dumont)
– linha de montagem de Ford
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2. Corporações inovando (até c. 1970)

Corporações passam de exploradoras de inovação para 
criadoras de inovação. 
Exemplos:

– Miracle molecules da Du Pont 
– Crest, Pampers e Tide da P&G 
– U-2 e SR-71 Black Bird da Lockheed Martin
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3. Novas empresas inovando (após c. 1970)

Companhias ficam muito grandes, burocráticas e 
hierárquicas e inovadores criam outras, mais ágeis. 
Surgem startups suportadas por capital de risco.
Exemplos: 

– Apple
– Microsoft
– Cisco System
– Facebook
– Google
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4. Novos tipos de inovação

Inovações com maior chance de envolver modelos de negócio.

F014 - Empreendedorismo do Futuro 14
* The New Corporate Garage, Scott D. Anthony- HBR 2012



O caso Medtronic

• Fundada no final dos anos 40.
• Maior fabricante mundial de marcapassos e desfibriladores.
• Programa Healthy Heart busca levar tecnologia de 

marcapassos para centenas de milhares de indianos.
• Desenvolveu parceiros locais para diagnóstico médico e para 

financiamento de marcapassos.
• Uma empresa da 2a. Geração que aprendeu a inovar no 

modelo de negócios.
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Outros casos de sucesso

• Unilever: Pureit water filtration
• Syngenta: Uwezo agricultural technology
• IBM: Smarter Cities technologycal infrastructure and services
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Maiores companhias do mundo – 2018-2019

Company Ranking| 
Mkt Value 

2018

Ranking| 
Mkt Value 

2019

Apple (1976) 1 | 926,9 1 | 961,3

Amazon (1994) 2 | 777,8 3 | 916,1

Alphabet (1998) 3 | 766,4 4 | 863,2

Microsoft (1975) 4 | 750,6 2 | 946,5

Facebook (2004) 5 | 541,5 6 | 512,0

Alibaba (1999) 6 | 499,4 7 | 480,8

Berkshire-Hathaway 
(1839/1955)

7 | 491,9 5 | 516,4
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Company Ranking| 
Mkt Value 

2018

Ranking| 
Mkt Value 

2019

Tencent Holdings (1998) 8 | 491,3 8 | 472,1

JP Morgan Chase (1877) 9 | 387,7 9 | 368,5

Exxonmobil (73) 10 | 344,1 12 | 343,4

Johnson & Johnson (1886) 11 | 341,3 10 | 366,2

Samsung Electronics (1969) 12 | 325,9 17 | 272,4

Bank of America (1784) 13 | 313,5 15 | 287,3

ICBC (1984) 14 | 311,0 13 | 305,1

https://www.statista.com/statistics/263264/top-companies-in-the-world-by-market-value/
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The New Corporate Garage* 

Inovação 
Sistemática       

& Aberta 
(incluindo   

Aceleradoras   
& Startups)

Processo de 
Tomada de 

Decisão   
Simples & 

Descentralizado 

Organização 
Focada em 

Aprendizagem

Organização 
Tolerante
a Falhas

Purpose-Driven Innovation 

* The New Corporate Garage, Scott D. Anthony- HBR 2012
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The Catalyst 
Busca por novos 

modelos de negócios 



Reflexões

1. Empreendedorismo e Educação
– Educação empreendedora
– Startups educacionais

2. Empreendedorismo e P&D
– Empreendedorismo científico
– Ciência pró-empreendedor
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Reflexões

3. Startups Filhas da Unicamp
– Quantidade
– Receita total
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https://www.unicamp.br/unicamp/unicamp_hoje/ju/outubro2006/ju342pag03.htm
l

F014 – Empreendedoris’mo do Futuro 24



F014 – Empreendedoris’mo do Futuro 25



F014 – Empreendedoris’mo do Futuro 26



F014 – Empreendedoris’mo do Futuro 27



PROPÓSITO



André Penha:
 Se você parar de fazer, quem 
vai sentir falta?

 O que é tão ruim quanto alugar 
um apartamento?

 Alguém tem que resolver este 
problema

PROPÓSITO

https://www.youtube.com/watch?v=NJoeUqxZXNI
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Guy Kawasaki
Make meaning x Make money

1. Increase quality of life
2. Right a wrong
3. Prevent the end of something good

PROPÓSITO

https://www.youtube.com/watch?v=lQs6IpJQWXc
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https://www.meioemensagem.com.br/home/comunicacao/2019/10/24/brasileiros-
esperam-mais-ativismo-de-marcas-diz-pesquisa.html



https://www.ted.com/talks/simon_sinek_how_great_leaders_inspire_action?language=pt-br
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WHY - MOTIVAÇÃO
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Aceleramos tecnologia com propósito
Baita, 2014
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STARTUPs (até jul 2019)

60+
Aceleradas

200+
Pré-aceleradas

Baita Confidencial

40+ 
Portfólio Baita

30+  fomento

20+  investidas

40+  B2B

R$60M+ captados

Dados Dez 2018 - Baita Confidencial



Portal Telemedicina
https://youtu.be/7PWsKTcrChQ

Olivas
https://youtu.be/MdswsMwcDJI
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Agrosmart
https://youtu.be/NlSeRksiLms Stattus4

https://youtu.be/zzIrlmnvxhI
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Perguntas?



Obrigado!
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